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INTERVIEW : Marc Gomez, Président de l'AURA Hlm 
présente AZIMUTS le tiers-lieu des bailleurs sociaux 
d'Auvergne-Rhône-Alpes 

L’AURA Hlm invite tous les acteurs de 
l’habitat à découvrir son tiers-lieu 
AZIMUTS sur le thème « Réussir la ville 
de demain » au sein du Congrès Hlm 
2022 à EUREXPO Lyon. Quels sujets y 
seront abordés ? 

Le thème du congrès organisé par l’USH est « REUSSIR le 
logement Grande cause nationale du quinquennat ». Les 
directeurs généraux de l’AURA Hlm ont souhaité s’inscrire 
dans cette thématique, en ouvrant la réflexion à l’échelle 
de la ville, qui doit répondre aux enjeux du logement et 

à bien d’autres défis. Comment rendre les villes plus durables, plus sobres, plus solidaires 
et résilientes ? La France manque de logements, il faut construire toujours plus, plus vite 
et moins cher. Mais comment ? Les défis sont nombreux :  climatique, économique, 
sociétal. Et les transitions, qu’elles soient démographiques (croissance et vieillissement de 
la population) ou numériques transforment les usages et les fonctions. Il nous faut penser 
des bâtiments réversibles, des logements évolutifs, des circuits courts, intégrer le 
recyclage urbain et le partage des espaces. Il nous faut également passer d’une exigence 
quantitative à une nouvelle ère plus qualitative, en optimisant davantage l’existant. En 
effet, 80 % des logements que nous habiterons en 2050 existent déjà. C’est pourquoi, nous 
proposons un tiers-lieu où tous ces sujets seront abordés. 

La création d’un tiers-lieu au cœur du congrès Hlm est une 
première, pourquoi avoir choisi ce type d’espace ? 

Les tiers-lieux sont de véritables lieux d’empowerment, des espaces d’échanges entre des 
personnes aux profils et aux compétences variés. Ils favorisent le développement 
collaboratif de projets, la créativité, et les débats. C’est pourquoi l’AURA Hlm a voulu 
s’inspirer de ce concept pour proposer un format original qui offre aux congressistes 
d’autres options pour vivre ce congrès. Le tiers-lieu AZIMUTS est à l’image de la manière 
dont la ville doit désormais se réfléchir, se travailler, s’imaginer collectivement, c’est-à-dire 
être un lieu où se pensent et se construisent les transitions au travers de rencontres 
formelles et informelles. 
  
A travers cette démarche, les bailleurs ont souhaité faire passer un autre message fort sur 
les enjeux de concevoir autrement la ville d’aujourd’hui et de demain. Il est désormais 
indispensable d’optimiser les ressources, en privilégiant le réemploi et le recyclage à 
l’heure des surcoûts de matériaux, et de la raréfaction des matières. Savoir réutiliser, 
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remettre dans le circuit, moins surconsommer, ces principes doivent dorénavant guider 
la fabrique de la ville. C’est aussi l’esprit de la conception de notre tiers-lieu que nous 
avons confié à Minéka, association à Villeurbanne fondée par des architectes, qui a pour 
but de démocratiser la pratique du réemploi de matériaux dans la construction. 
 

 

Pourquoi l’avoir dénommé AZIMUTS ? 

Le mot azimut, attesté au XVe siècle, vient de l'arabe « al-samt » qui signifie « le droit 
chemin », la locution familière « dans tous les azimuts » signifie dans toutes les directions. 
Il nous a semblé intéressant de se donner un nom qui vise à trouver une direction 
commune et avancer ensemble tout entremêlant les compétences et en mettant 
l’accent sur le bouillonnement d’idées. 
 
Notre souhait est d’être agitateurs d’idées sans tabou ni contrainte dans l’espace AGORA, 
de partager les initiatives inspirantes des organismes Hlm de la région dans les Arches 
d’actions innovantes autour des thèmes de la ville plus inclusive, plus ambitieuse, plus 
économe, plus verte/vertueuse, et plus à l’écoute des habitants. 

Et que va devenir ce tiers-lieu après le Congrès Hlm 2022 ? 

La volonté des bailleurs de la région est de créer un espace qui se prolonge au-delà des 3 
jours du congrès, avec l’ambition de concevoir un aménagement issu du réemploi, et 
auquel nous donnerons une nouvelle vie dès la fin des événements.  Ainsi un partenariat 
social et solidaire a été tissé autour du projet « Les Grandes voisines », porté par les 
associations Notre Dame des Sans-abris et la Fondation de l’Armée du Salut.  Il s’agit 
de la transformation de l’ancien Hôpital Antoine Charial de Francheville en centre 
d’hébergement d’urgence pour personnes en situation de grande précarité. Ce dispositif 
est par ailleurs fortement soutenu par la Métropole de Lyon. 
Afin de contribuer à ce projet de lutte contre le sans-abrisme et la pauvreté, les bailleurs 
sociaux de la région, ont souhaité transmettre aux Grandes voisines, l’ensemble des 
structures réalisées pour aménager le tiers-lieu (AGORA, espace détente, Arches). Ce 
mobilier permettra aux personnes accueillies de bénéficier d’espaces de rencontres et 
d’animation adaptés. 
 



INTERVIEW Barbara Falk - La Banque des Territoires 
partenaire d’AZIMUTS 

Vous êtes un partenaire important 
et de longue date du Congrès Hlm 
et cette année vous soutenez en 
plus le tiers-lieu AZIMUTS organisé 
par l'AURA Hlm, pourquoi ? 

La relation avec les organismes de logement social est 
l’histoire, l’âme et l’avenir de la Banque des Territoires. 
Nous suivons depuis des décennies les évolutions du 
secteur pour nous adapter à ses besoins et à ses défis. 
C’est particulièrement le cas en Auvergne-Rhône-Alpes, 

où nous sommes partenaires des 85 bailleurs sociaux et où, après avoir répondu présents 
lors de la crise sanitaire, en apportant des solutions de financement d’urgence, nous 
souhaitons nous inscrire à leurs côtés dans leurs priorités actuelles : être au rendez-vous 
de l’enjeu de la rénovation ; les accompagner dans des objectifs de création de logements 
de plus en plus complexes à tenir, du fait notamment des difficultés d’accès au foncier et à 
la construction de manière générale. Dans ce contexte, nous sommes très attachés à la 
relation privilégiée que nous avons avec l’AURA Hlm, ses membres et son président, et 
souhaitons la consolider par la réalisation d’événements communs lors du Congrès.  

AZIMUTS réunira de nombreux experts aux profils 
différents autour du thème « Réussir la ville de demain », 
qu’est-ce que cela vous inspire ? 

D’abord, c’est un thème magnifique… et un objectif ambitieux ! Un objectif qui montre à 
quel point les organismes de logement social sont aujourd’hui attendus non seulement 
sur la construction en nombre de logements pour répondre à une demande sociale très 
forte, mais aussi de manière globale sur l’insertion de nos concitoyens dans des espaces 
urbains intégrant aussi les enjeux d’éducation, de santé, d’autonomie, de sécurité, de 
commerce, de mobilité… La Banque des Territoires participe d’ailleurs, aux côtés de nos 
partenaires présents au sein de l’AURA HLM et d’élus locaux porteurs à la fois d’une vision 
pour leur territoire et d’une ambition pour leur organisme de logement social, à des 
projets à vocation commerciale ou médico-sociale, notamment par la création de 
foncières ou de structures ad hoc. 
 



 

 

 



 
INTERVIEW de Marine Supiot de la MinékaTeam 
Minéka, l’art et la manière du réemploi 

Minéka, ce sont des acteurs engagés qui souhaitent accompagner l’évolution du secteur de la 

construction vers un modèle plus durable et responsable. 
Issu du monde du BTP de divers horizons (artisans, ingénieurs…), chaque membre de l’équipe 

apporte ses compétences et son énergie pour démocratiser le réemploi des matériaux auprès des 

professionnels comme des particuliers. 

 

 

Vous avez tout misé sur le réemploi pourquoi ? 

Depuis 2016 Minéka s'est construite sur un constat : le BTP est à la fois le plus grand 
extracteur de ressources et le plus grand producteur de déchets. En tant que maître 
d'œuvre, nous souhaitions orienter notre pratique vers des alternatives plus vertueuses... 
et pour structurer une filière comme le réemploi il fallait tout miser dessus ! C'est pour cela 
que Minéka est à la fois un service de collecte de matériaux sur chantier, une plateforme 
de matériaux où professionnels comme particuliers peuvent se fournir, et un bureau 
d'étude réemploi. 
 
Aujourd'hui les pénuries de matériaux, les délais d'approvisionnement toujours plus 
importants, la nécessité de relocaliser les compétences et notre approvisionnement, 
confirment la pertinence de ce choix. 

Vous participez à l’aventure AZIMUTS, quel challenge 
représente pour vous la création de ce tiers-lieu ? 

La création de ce tiers-lieu est une belle occasion de démontrer le potentiel des matériaux 
de réemploi, par l'exemple et à un large public. Il s'agit d'interroger les personnes qui vont 



le fréquenter sur leur propre pratique. Le réemploi dans le contexte du logement social 
soulève en effet de nombreuses questions (acceptabilité des prestations, participation, 
logistique interne, etc.) comme il présente de nombreux leviers (mobilisation de foncier 
pour du stockage, quantités importantes et typologies homogènes de matériaux, 
innovation, etc.). 
 
Le challenge est également de reconstituer le tiers-lieu sur un autre lieu à la fin de cet 
événement. Si le recours au réemploi peut être complexe, anticiper la démontabilité des 
ouvrages, du revêtement de sol à la structure, est une condition sine qua non pour donner 
une seconde vie aux matériaux qui le composent !  
 

Pour en savoir plus sur Minéka, c'est par ICI 
 

https://mineka.fr/
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Architectes, paysagistes, poètes… làBO est composé de glaneurs et explorateurs sur le terrain. 

Chaque membre de l’équipe met en commun ses envies et ses compétences pour une approche 

plus juste et plus humaine de leurs métiers. Convaincus de l’intérêt de placer leurs professions au 

carrefour de différentes disciplines, ils explorent la dimension sociale, pédagogique et 

environnementale de leurs pratiques pour révéler la petite musique singulière à chaque endroit. 

 

Source de 

l'information : ADEME )

le collectif làBO 

Mineka Bobi réemploi

Julie Teulé Loxia Socia

atelier META

https://la-b-o.com/reemploi/
https://mineka.fr/
https://www.bobi-reemploi.fr/
https://julieteule.com/
http://loxia-socia.fr/
http://www.assometa.fr/
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"Matière Grise"

 

ème 

des Grandes Voisines

Foyer Notre-Dame des Sans-Abri

Instagram : https://www.instagram.com/laboarchitectures/

Facebook : https://www.facebook.com/laBOarchitectures/

 

https://www.pavillon-arsenal.com/fr/hors-les-murs/10212-matiere-grise.html
https://www.pavillon-arsenal.com/fr/hors-les-murs/10212-matiere-grise.html
https://www.pavillon-arsenal.com/fr/hors-les-murs/10212-matiere-grise.html
https://www.facebook.com/lesgrandesvoisines
https://www.fndsa.org/
https://www.instagram.com/laboarchitectures/
https://www.facebook.com/laBOarchitectures/


Tiers-lieu AZIMUTS : La place de la culture dans la ville 

 

Parler d’une ville c’est mettre en exergue des qualités et des signes qui la caractérisent : 
une architecture, un agencement urbain, des couleurs, des monuments, des œuvres d’art 
dans l’espace public. L’expression culturelle est l’essence même d’une ville, c’est une 
manière de raconter une histoire, de célébrer, de se rappeler le passé, se divertir, une 
façon de se rassembler et d’imaginer l’avenir. Un thème qui sera abordé dans l’Agora 
d’AZIMUTS le mardi 27 septembre après-midi notamment avec la collaboration de 
Mourad Merzouki, danseur et chorégraphe. 
 

Mourad Merzouki, c’est qui ? 
Né en 1973 à Saint-Priest dans la région 
lyonnaise, Mourad Merzouki est un danseur et 
chorégraphe de danse hip-hop et de danse 
contemporaine. Il est l'actuel directeur du 
Centre chorégraphique national de Créteil et du 
Val-de-Marne / Compagnie Käfig. Il dirige 
également le Centre chorégraphique Pôle Pik 
qu'il a créé en 2009 à Bron à côté de Lyon. 
 

Figure du mouvement hip hop depuis le début des années 1990, le chorégraphe inscrit 
son travail au carrefour de multiples disciplines. Autour de la danse hip hop explorée dans 
tous ses styles, se greffent le cirque, les arts martiaux, les arts plastiques, la vidéo et la 
musique live. Sans perdre de vue les racines du mouvement, ses origines sociales et 
géographiques, cette confrontation permet d’ouvrir de nouveaux horizons à la danse et 
dégage des points de vue inédits. 
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Le Mercredi 28 septembre 2022, à 9h30, l’AURA Hlm accueillera, au cœur de l’Agora de son tiers-

lieu AZIMUTS, Ariella Masboungi, Architecte/urbaniste, co-auteur du livre « La ville pas chiante : 

alternatives à la ville générique »*.
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Qui n’a jamais rêvé
D’imprévisible… délimité
De tranquillité… mouvementée
De l’accident... heureux
Du risque… non dangereux
De la foule... rassurante
Et de solitude… solidaire

Qui n’en a jamais rêvé
Pose la première pierre 
De la ville pas chiante
Pérenne mais temporaire
Eternelle et éphémère
Celle qui masque nos contradictions
Derrière palissades et verrières

Ville pas chiante
Puissante fiction
Où la foule telle une bande passante
S’y croise sans friction
Parking attractif pour les marques
Parc social d’attraction

Imaginez
La ville animée par l’idée de bâtir la cité
A l’assaut des rez-de-chaussée
Avec l’artiste
Acteur principal du marketing territorial
Mais dans l’urbain comme chez l’humain
C’est quand on ne cherche pas à être original
Qu’on le devient

Portrait de la ville format paysage
De la Suède aux Pays-Bas
Entre skyline et diasporama
Temporalité des lois, urgence sociale et désir 
d’immédiat la ville pas chiante
N’est pas si patiente que ça

Mais je vous le concède
Cette ville n’est pas avare en concepts
Elle se répète
A l’infini dans un écho et se reflète
De coworking en coworking cosy
Demain l’écoZUP, les cosaques d’écoZAC
et l’éco-ses perdues
Et si on parlait plutôt d’éco… nomie ?
 
Du macro-lot sans prolo
Nouveau gros lot pour promoteur
Avec projet moteur pour la promo ?

A ma gauche :
Le Garage… sans voiture...
Tiers-lieu végétalisé et solidaire
Avec salon en palettes et tireuses à bière
A ma droite :
L’Usine… qui ne produit rien...
Ancien atelier reconverti en coworking-yoga 
et concept-fooding
Avec table de ping-pong et espace pour 
happening

Finalement
la ville pas chiante
Est complètement une enfant de son temps : 
Pour ne plus s’ennuyer
Elle doit éteindre ses écrans
Ne plus déléguer ses loisirs au Marché
Et apprendre toute seule à s’amuser

Le parc (social) d’attraction

Écologie
Construire
Réemploi
Sobriété
Aménager
Réhabiliter
Frugalité

Les bailleurs
et les
parties
prenantes

Azimuts
Agitateurs d'idées pour
réussir la ville de demain

Brassage d’experts inspirants pour inventer et co-construire l’habitat et la ville de demain

Tiers-lieu

un événement,
conçu et mis

en ébullition par

avec
le soutien

de

CONSTRUIRE AUTREMENT LA VILLE DE DEMAIN
1ère partie : Pour une ville pas chiante ! 
Synthèse du 28 sept. 2022
par le slameur Medhi Krüger





 
 

 

 



Mes amis,
A l’âge asphaltolithique
Entre l’Homme de néon-derthal
Et les squats de Lascaux
Imaginez-vous en l’an 2023
Après JC… Decaux
Nous sommes devenus des urban-sapiens 
Aux identités ALGECO
Nous sommes devenus les sans-contact
L’époque est tactile
Mais plus rien ne nous touche
Nous laissant tristement intacts

Mais on ne combattra pas LVMH
Sans se lever les miches
Alors asséchons les sachants
Créons des ruches et mangeons les riches 
Sensation d’isolement
Problème d’isolants
Pour construire des passerelles
Et libérer des parcelles
La ville s’en friche

La ville n’est plus une protection
Elle est un projet, une projection
Il n’y a plus de liens
Mais des connexions
Il n’y a plus d’habitants mais des 
populations
Qui n’ont plus de relations mais des 
interactions

Tiraillé entre végétal et digital
L’urbain de demain sera paradoxal
On partagera nos égoïsmes
On géolocalisera nos égarements 

Ville-interface
Ville inter-effacement
La vie prend du temps
Mais la ville vend du mouvement
Elle est un flux, un fluide Etrange mélange de 
vitres
De vitesse et de vide
Liquide, elle coule d’open-source
Attractive et compétitive
 
Aujourd’hui on parle de ville-synapse
De système urbain cognitif
Mais ne craignez-vous de créer des lieux sans 
âme
A remplacer le coeur des villes
Par un cerveau ?
L’urbain n’est pas cynique
Mais il ne croit plus en rien
A part Saint-Exupéry et Saint-Gobain

La ville n’a pas le temps, elle avance
En compétition avec les autres capitales
Elle doit tenir la cadence
Coureuse de fond
Coureuse de fonds
Elle a délégué le foncier au Marché
Le long-terme est un luxe qu’elle ne peut se 
permettre
Alors installer de la jachère à la Duchère…
Pourtant ce qui nous coûtera le plus cher
Sera de ne pas le faire.

Urban-sapiens

Écologie
Construire
Réemploi
Sobriété
Aménager
Réhabiliter
Frugalité

Les bailleurs
et les
parties
prenantes

Azimuts
Agitateurs d'idées pour
réussir la ville de demain

Brassage d’experts inspirants pour inventer et co-construire l’habitat et la ville de demain

Tiers-lieu

un événement,
conçu et mis

en ébullition par

avec
le soutien

de

CONSTRUIRE AUTREMENT LA VILLE DE DEMAIN
2ème partie : imaginer la ville de demain ! 
Synthèse du 28 sept. 2022
par le slameur Medhi Krüger
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